
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŀǘŜΥ нлΦфΦнп 

¢ǿƛǧŜǊΥ ϪCƻǊŘ9ƴŘtǊƛƳŀǊȅ 

άIƻǇŜ ŀƴŘ ŀ CǳǘǳǊŜέ 

¢9wa 5!¢9{Υ 

ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ Cƭǳ ƛƳƳǳƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘǎ ŦƛƭƳƛƴƎ ŀǘ C.! 
нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ YƛŘǎ LƴǎǇƛǊŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǘπ
ƛƴƎ 
нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎƻŦŦŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎτ
Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜΗ 
олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ нΦолǇƳ tƘƻƴƛŎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 
9¸C{ ϧ ¸ŜŀǊ м ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 
мǎǘ hŎǘƻōŜǊΥ 9¸C{κмκн ƎƻƛƴƎ ǘƻ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǘȅ 
оǊŘ hŎǘƻōŜǊΥ DƻƭŘŜƴ ¢ƛŎƪŜǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ 
ŦŀŎǘƻǊȅτǇƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΗ 
пǘƘΣ ммǘƘ ϧ муǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ уΦпр-млΦпрŀƳ CǊŜŜ 
ƳŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
фǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ ¸ŜŀǊ мκн ǘǊƛǇ ǘƻ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ 
млǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ м 
млǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ IŜƭƭƻ ¸Ŝƭƭƻǿ 5ŀȅ όǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύ 
ммǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ t¢! ŦƛƭƳ ŜǾŜƴǘ нΦол-пΦолǇƳ  
мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ ¸ŜŀǊ рκс ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘǊƛǇ ǘƻ /ǊŜǎǎƛƴƎ 
¢ŜƳǇƭŜ .ŀǊƴǎ  
мтǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ 9¸C{ tŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ IŜƭǇ ¦ǎ 5ŀȅ ŀǘ 
aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
ноǊŘ hŎǘƻōŜǊΥ tŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎ 
нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ όŀƳύΥ t¢! ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǇǇƭŜ ŎǊǳƳōƭŜ 
нрǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ нΦллǇƳ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǘƛǾŀƭ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ  
сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ млŀƳ hǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 9¸C{ 
ƛƴǘŀƪŜ  
уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ млΦолŀƳ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
/ƘǳǊŎƘ  
мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ 9¸C{κмκн ƎƻƛƴƎ ǘƻ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ŀπ
ǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ όƴŜǿ ŘŀǘŜύΥ {ƴŀƪŜǎ !ƭƛǾŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ 
оκп 
нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ /ƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ 
Iŀƭƭ  
нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ н 
нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ 
оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ ¸ŜŀǊ рκс ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ŀȅ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ н .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 9ǎǎŜȄ IƛƎƘπ

ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƘŀǾŜŘ ǾŜǊȅ 

ǎŜƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ сΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tǊƻƧŜŎǘa9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

5ŀƴōǳǊȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎƭƛǇǎ ōŀŎƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

 

hƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ aŀŎπ

Ƴƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎŀƪŜ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ ƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ŀǘ уΦпрŀƳ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀƪŜΦ !ƭƭ Řƻπ

ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏŀƴπ

ŎŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ŀƴȅ ƭŜƊƻǾŜǊ ŎŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƻ ōǊƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ 

уŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

!ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

¢-ǎƘƛǊǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǿŜǊ Ŏǳǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ф-фΦолŀƳ ŀƴŘ оΦол-

пΦолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǳǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aǊǎ a ¢ŀȅƭƻǊ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ .! IƻƴǎΣ tD/9Σ btvIύ ϧ aƛǎǎ W .ŀƛƭŜȅ όIŜŀŘ 

ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ .! IƻƴǎΣ tD/9Σ btv{[ύΦ  



/hb¢!/¢Υ  

¢ŜƭΥ  лмнпр нотнлф  
9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪŦƻǊŘŜƴŘΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ  

 

{ƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ с .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΗ 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¢Ƙƛǎ 

²ŜŜƪΥ 

9¸C{Υ фр҈ 

¸ŜŀǊ мΥ умΦу҈ 

¸ŜŀǊ нΥ уоΦо҈ 

¸ŜŀǊ оΥ фсΦп҈ 

¸ŜŀǊ пΥ фл҈ 

¸ŜŀǊ рΥ фл҈ 

¸ŜŀǊ сΥ фпΦу҈ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ флΦн҈ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 

нлноκнпΥ фнΦу҈ 

 

!ǿŀǊŘǎ 

{ǘŀǊ hŦ ¢ƘŜ ²ŜŜƪΥ hƭƛǾƛŀΣ YŀȅƭŜŜΣ !ǊǘƘǳǊ 

wŜŀŘŜǊ hŦ ¢ƘŜ ²ŜŜƪΥ !ƭŦǊŜŘΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ .ŜƭƭŜ 

DƻƭŘŜƴ ²ƻǊƪΥ  9ǘƘŀƴΣ tŀǊƪŜǊΣ WƻŜȅΣ wƻǊȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ /ǳǇΥ !ƭŜȄτŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ 

½ƻŜ [LC9 ¢Ǌǳǎǘ ±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘΥ  wƻǊȅτŦƻǊ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƻǇǝƳƛǎƳ 

 


